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VEDERLAGSPOLITIK FOR BRONDBYERNES I.F. FODBOLD A/S

1. Indledning

| henhold til selskabslovens 8§ 139 og 139a har bestyrelsen for Brgndbyernes I.F. Fodbold A/S (”Selskabet”) fastsat
denne politik for aflenning af Selskabets bestyrelse og direktion. Selskabets retningslinjer for
incitamentsaflgnning af ledelsen er integreret i vederlagspolitikken.

Ved ”direktion” forstas de(n) direkter(er), som er anmeldt til Erhvervsstyrelsen som direktar(er) i Selskabet eller
som varetager den daglige ledelse inden for et organisationsomrade med reference til bestyrelsen.

2. Generelle principper

Den samlede vederlasggelse af Selskabets bestyrelse og direktion skal pa den ene side vaere forsvarlig set i relation
til Selskabets situation og pa den anden side vaere konkurrencedygtig og medvirke til at sikre, at Selskabet kan
tiltraekke og fastholde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer og direktgrer.

Vederlagspolitikkens formal er at fremme vaerdiskabelsen i Selskabet ved en realisering af Selskabets
forretningsstrategi og baeredygtighed og at sikre falles interesse mellem direktionen, bestyrelsen, Selskabet og
aktionaerer saledes at Selskabets kort- og langsigtede interesser varetages og mal realiseres.

Vederlaget til ledelsen skal fastsattes med henblik pa at understgtte en langsigtet vaerdiskabelse og
baeredygtighed for Selskabet og skal vaere rimeligt henset til ledelsens selvstaendige indsats, ansvar og
vaerdiskabelse.

Vederlagspolitikken, herunder navnlig aflenningen af direktionen, bidrager til Selskabets forretningsstrategi samt
langsigtede interesser pa flere mader. De anvendte resultatkriterier for variabel aflgnning er afhaengig af
Selskabets gkonomiske og sportslige resultater, der begge er vaesentlige forudsaetninger i Selskabets strategiske
malsatninger. Selskabets sportslige resultater er afgerende for vaerdiskabelsen pa savel kort og langt sigt.
Tilsvarende vil de sportslige resultater indga som en vaesentlig faktor i forhold til aktiekursens udvikling. Saerligt
det forhold, at den resultatafhaengige lan supplerer et fast vederlag medferer, at der understattes et langsigtet
gkonomisk fundament for Selskabet og det sportslige setup, hvilket har til formal at understatte et baeredygtigt
fundament for Selskabets gkonomiske situation.

Selskabet kan i konkrete situationer vaelge at indga fastholdelses- eller fratraedelsesordninger med direktionen,
safremt det skannes egnet til at varetage Selskabets interesser.

3. Bestyrelsens afleanning
Vederlag til bestyrelsen fastsaettes efter falgende retningslinjer:

e Bestyrelsesformanden, naestformanden og gvrige bestyrelsesmedlemmer modtager et fast honorar, der
er pa niveau med sammenlignelige barsnoterede virksomheder.

e Alle medlemmer af bestyrelsen kan tildeles et ekstraordinaert honorar i et eller flere regnskabsar for at
honorere en ekstraordinaer eller saerligt paskennet indsats for Selskabet.

Den faste aflgnning af bestyrelsesmedlemmerne skal sikre, at Selskabet kan tiltraekke og fastholde kvalificerede
bestyrelsesmedlemmer.

Pa baggrund af bestyrelsens indsats foretager bestyrelsen arligt en vurdering af honorarernes starrelse, hvorefter
disse indstilles til godkendelse pa den ordinare generalforsamling for den kommende valgperiode.
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Bestyrelsesmedlemmer kan tildeles et engangsvederlag efter godkendelse fra generalforsamlingen.
Vederlagsudvalget redeggr for arsagerne og indstiller forslaget om tildeling til generalforsamlingens godkendelse.
Bestyrelsens endelige arlige honorar oplyses i arsrapporten.

Det er vaesentligt, at tildelingen af ekstraordinaert honorar til bestyrelsesmedlemmer skal vaere relateret til
afgerende vaerdiskabende forhold for Selskabet, herunder Selskabets gkonomiske resultater.

Muligheden for tildeling af ekstraordinaert honorar til bestyrelsesmedlemmer skal sikre et passende sammenfald
mellem ledelsens og aktionaerernes interesser og skal medvirke til at fremme vaerdiskabelsen i Selskabet og
understgtte Selskabets kort- og langsigtede strategi og malsaetninger.

Selskabet kan herudover tildele et bestyrelsesmedlem vederlag for arbejde, der i sin natur ligger uden for
bestyrelsesarbejdet.

Selskabet forbeholder sig retten til at kraeve hel- eller delvis tilbagebetaling, hvis tildelingen sker pa baggrund af
oplysninger, der efterfelgende viser sig at vaere fejlagtige.

4. Direktionens aflgnning

Direktionens medlemmer aflennes med en fast grundlen, eventuel pension, saedvanlige personalegoder samt kort-
og langsigtet incitamentsaflenning. Ved fastsaettelsen af den samlede aflgnning af direktionen skal bestyrelsen
tage hensyn til Selskabets status og finansielle situation bade pa kort og mellemlangt sigt, den enkelte direktars
kompetencer og arbejdsindsats, opgavernes omfang og karakter samt Selskabets interesse i at kunne tiltraskke og
fastholde en kvalificeret direktion.

4.1 Fast len, pension og goder

Direktionens faste grundlgn fastsaettes efter individuel forhandling med bestyrelsen hvert ar. En eventuel
pensionsordning skal vaere en del af Selskabets generelle pensionsordning.

Direktionens medlemmer kan endvidere tildeles saedvanlige personalegoder, f.eks. firmabil, forsikring, avis, fri
telefon og internetadgang.

| tilfaelde af direktgrens ded kan Selskabet udbetale et belgb pa op til 4 maneders lgn til direktarens efterladte.

Den faste aflenning af direktionsmedlemmer skal sikre, at Selskabet kan tiltraekke og fastholde kvalificerede
direktionsmedlemmer og sikre, at Selskabets direktgrer ikke er afhangige af eventuelle variable lgndele.

4.2 Incitamentsaflonning

Formalet med incitamentsprogrammer er at fremme vaerdiskabelsen i Selskabet ved en realisering af Selskabets
strategiske mal og sikre falles interesse mellem Selskabet, aktionarer, direktion, ledende medarbejdere og
bestyrelse. Bestyrelsen vurderer og aftaler hvert ar direktionens samlede aflgnning efter indstilling fra
vederlagsudvalget.

Direktionens aflanning bestar af en fast del og en variabel del og bestar udelukkende af kontant vederlaggelse.

Den variable lendel til direktionen tildeles for at sikre et passende sammenfald mellem ledelsens og
aktionaerernes interesser og skal medvirke til at fremme vaerdiskabelsen i Selskabet og understgtte Selskabets
kort- og langsigtede strategi og malsaetninger.
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Den arlig kontante bonus for en direktar kan som udgangspunkt maksimalt udggre op til 12 maneders lan og skal
vaere afhaengig af de sportslige resultater, sasom placering i Superligaen, deltagelse i europaeiske gruppespil og
placering i DBU-pokalen samt gkonomiske resultater og/eller individuelle resultater inden for den enkelte
direktars ressortomrade, som Selskabet og den enkelte direktgr opnar. | tilfaelde af at en direkter opnar et
ekstraordinaert resultat inden for sit ressortomrade, som tilfgrer Selskabet en betragtelig skonomisk indtaegt, kan
direktgren modtage en arlig bonus, som er hgjere end 12 maneders lgn. Yderlige kan bestyrelsen i helt sarlige
tilfaelde give en direkter en yderligere diskretionaer kontant godtgerelse, fx som led i ansaettelse eller fratraeden.

Resultatkriterierne er fastsat under hensyntagen til Selskabets saerlige forretningsomrade og med henblik pa at
sikre det sportslige og skonomiske fundament pa kort og langt sigt. Resultatkriterierne er et udtryk for Selskabets
prioritering af at bibeholde en hgj sportslig placering, idet branchens specielle vilkar tilsiger, at de sportslige og
ogkonomiske resultater i overvejende grad er ssmmenfaldende.

Det skal sikres, at der i de enkelte direkteraftaler indgas aftale om, at Selskabet har ret til i helt saerlige tilfaelde
at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable landele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfelgende dokumenteres fejlagtige.

4.3 Vederlagskomponenternes starrelse

Aflgnningen af Selskabets direktion kan besta af fglgende aflenningskomponenter og de enkelte komponenter kan
udgare op til folgende andele af den arlige faste grundlen:

Aflgnningskomponent Maksimum
Fast lgn 100 pct.
Pension 12 pct.
Andre goder 15 pct.
Kontantbaseret incitamentsaflenning 100 pct.

4.4 @vrige vaesentlige forhold

Bestyrelsen fastsatter vilkar for direktionens fratraedelse. Det almindelige opsigelsesvarsel fra Selskabets side
kan vaere mellem seks og tolv maneder. Det almindelige opsigelsesvarsel fra direktarens side kan ikke overstige
seks maneder. Der kan laves ordninger med fratraedelsesgodtgarelse, dog maksimalt svarende til 12 maneders
lon.

Der kan aftales uopsigelighed for direktionen pa op til 30 maneder.
5. Aflgnning af Selskabets medarbejdere

Samlet set er hovedparten af Selskabets ansatte kontraktfodboldspillere. Hertil kommer sportslig stab og ansatte
i forbindelse med stadion, catering og konferencer samt administration, kommunikation og salg.
Kontraktfodboldspillere ansaettes i henhold til DBU og Divisionsforeningens regler og standardkontrakter og
vilkarene er saledes i vaesentligt omfang standardiserede. Selskabet aflenner navnlig kontraktfodboldspillere
under hensyntagen til spillerens markedsvaerdi, mulige bidrag til klubbens sportslige malsaetninger og spillerens
betydning for Selskabet. Fodboldspilleren kan aflgnnes med en fast grundlen og en resultatafhangig variabel lon,
der primaert afhaenger af personlige og sportslige resultater.
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Selskabets @vrige medarbejdere ansaettes pa hhv. timelens- og funktionaervilkar pa individuelle kontrakter.
Selskabet fastsaetter et lgnniveau ud fra hensynet om at kunne tiltraekke og fastholde de bedst egnede kandidater
til at lede Selskabets udvikling og vaerdiskabelse.

6. Skadeslasholdelse af selskabets bestyrelse og direktion

Medlemmer af Selskabets bestyrelse og direktion (”Ledende Medarbejdere”) er berettiget til at vaere omfattet af
Selskabets til enhver tid gaeldende ledelsesansvarsforsikring (D&O-forsikring).

Safremt et krav ikke nyder fuld daekning i henhold til vilkarene for ledelsesansvarsforsikringen - eller safremt et
krav er undtaget fra at blive daekket i henhold til vilkarene for ledelsesansvarsforsikringen - skal selskabet
skadeslgsholde Ledende Medarbejdere, bade nuvarende, fremtidige og tidligere, i Selskabet, for sadanne krav
mod disse personer i forbindelse med udgvelsen af deres hverv i Selskabet i det omfang det er tilladt i henhold
til geeldende dansk lovgivning. Skadeslasholdelsen skal gaelde for ethvert ansvar over for tredjemand som en
Ledende Medarbejder matte padrage sig som led i den Ledende Medarbejders udgvelse af hvervet som
repraesentant for eller medarbejder i Selskabet

Selskabets skadeslgsholdelse finder ikke anvendelse i tilfaelde af, at Ledende Medarbejder har handlet groft
uagtsomt, forsaetligt eller svigagtigt og enhver daekning fra Selskabet skal fratraekkesenhver tilgaengelig
forsikringsdaekning i henhold til Ledende Medarbejderes ansvarsforsikring eller anden forsikring tegnet af
Selskabet.

Selskabets skadeslgsholdelse i henhold til afsnit 6 i denne vederlagspolitik skal ogsa daekke (i) omkostninger som
sadanne Ledende Medarbejdere padrager sig i forbindelse med undersggelse af, forberedelse af samt forsvar mod
ethvert krav og (ii) eventuelle utilsigtede skattemaessige konsekvenser for Ledende Medarbejdere, der udspringer
af, at der ydes daekning gennem skadeslgsholdelsen og ikke gennem ledelsesansvarsforsikring.

7. Vedtagelse, andringer og offentliggarelse
Vederlagspolitikken er behandlet og godkendt af Selskabets generalforsamling den [e] 2022.

Bestyrelsen eller et af dens udvalg skal hvert ar gennemga vederlagspolitikken og udarbejde indstilling til
bestyrelsen med eventuelle aendringsforslag. Bestyrelsen har ansvaret for gennemfgrelse af vederlagspolitikken.

Vederlagspolitikken gaelder i fire ar med forbehold for eventuelle aendringsforslag fremsat af bestyrelsen pa
kommende generalforsamlinger.

Vederlagspolitikken omtales i Selskabets arsrapport og offentliggares pa hjemmesiden (www.brondby.com) under
fanen Investor.

*ekkdek
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