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1. Aflgnning af bestyrelse og direktion

1.1 Aflgnnings formal

Den samlede vederlaeggelse af Selskabets bestyrelse og direktion skal pa den ene side vaere forsvarlig set i
relation til Selskabets situation og pa den anden side vaere konkurrencedygtig og medvirke til at sikre, at
Selskabet kan tiltraeekke og fastholde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer og direktgrer.

Vederlagspolitikkens formal er at fremme vaerdiskabelsen i Selskabet ved en realisering af Selskabets
forretningsstrategi og baeredygtighed og at sikre felles interesse mellem direktionen, bestyrelsen, Selskabet og
aktioneerer, saledes at Selskabets kort- og langsigtede interesser varetages og mal realiseres.

Vederlaget til ledelsen skal fastszettes med henblik pa at understgtte en langsigtet veerdiskabelse og
baeredygtighed for Selskabet og skal veere rimeligt henset til ledelsens selvstaendige indsats, ansvar og
veerdiskabelse.

[ overensstemmelse med vederlagspolitikken er der udbetalt fast vederlag til bestyrelsesformanden og
naestformanden. Der er i 2021 ikke udbetalt engangsvederlag til bestyrelsesmedlemmer.

[ overensstemmelse med vederlagspolitikken har direktionen modtaget en fast grundlgn, pension og seedvanlige
personalegoder samt en variabel lgndel i form af en kontant bonus. De anvendte resultatkriterier for
direktionens variable lgndel er baseret pa Selskabets gkonomiske og sportslige resultater, der begge er
vaesentlige forudsatninger i Selskabets strategiske malsatninger. Selskabets sportslige resultater er afggrende
for veerdiskabelsen pa savel kort som langt sigt. Tilsvarende vil de sportslige resultater indga som en vaesentlig
faktor i forhold til aktiekursens udvikling og Selskabets langsigtede resultater. Sarligt det forhold, at den
resultatafhaengige lgn supplerer et fast vederlag medfgrer, at der understgttes et langsigtet gkonomisk
fundament for Selskabet og det sportslige setup, hvilket har til formal at understgtte et baeredygtigt fundament
for Selskabets gkonomiske situation.

1.2 Vedlagspolitik

Vederlagspolitikken fungerer som retningslinje for aflgnning af bestyrelse og direktion.

Selskabets vederlagspolitik er tilgeengelig her: https://cms.brondby.com/media/ocgnio53/2020-2024-
vederlagspolitik-gf-godendt.pdf

1.3 Vederlagsudvalg

Bestyrelsen for Brgndbyernes L.F. Fodbold A/S har nedsat et vederlagsudvalg. Udvalgets opgaver er:

- Indstilling af vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning) for
bestyrelse og direktion til bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse.



Fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelse og direktion samt
sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med Selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den
pageeldendes indsats.

Overvage at oplysningerne i arsrapporten om vederlaget til det gverste ledelsesorgan og direktionen er
korrekt, retvisende og fyldestggrende.



2. Resume af seneste regnskabsar

Brgndby IF realiserede i 2021 et meget tilfredsstillende resultat fgr skat pa 83,4 mio. kr., hvilket er i
overensstemmelse med det seneste resultat interval, der blev meldt ud i selskabsmeddelelse nr. 12/2021, som
var et resultat fgr skat i niveauet 65 mio. kr. til 95 mio. kr. Oprindeligt forventede Brgndby IF et underskud i
niveauet -15 mio. Kkr. til -35 mio. kr. som offentliggjort i selskabsmeddelelse nr.2/2021. Dette blev pa baggrund
af Danmarksmesterskabet 2020/21 og dermed kvalifikation til europaeisk gruppespil opjusteret i
selskabsmeddelelse nr. 8/2021 til niveauet 35 mio. kr. til 65 mio. kr. og efterfglgende igen opjusteret i
selskabsmeddelelse nr. 9/2021 som fglge af salget af Jesper Lindstrgm til Eintracht Frankfurt til det nuveerende
niveau.

Det meget tilfredsstillende resultat pa 83,4 mio. kr. fgr skat er opnaet pa trods af de omfattende COVID-19-
relaterede restriktioner og pabud som igennem store dele af 2021 satte en lang rackke begransninger for
Brgndby IF’s forretning.

Vederlagsrapporten for 2020 blev fremlagt pa selskabets generalforsamling 15. april 2021 til vejledende
afstemning. Generalforsamlingen godkendte vederlagsrapporten uden sndringer ved vejledende afstemning.

Der hari 2021 ikke veeret afvigelser til vederlagspolitikken.



3. Aflgnning af bestyrelsen

Bestyrelseshonorar (t.kr.) | 2021 2020

Vederlag for ad-
hoc opgaver

Vederlag for ad-

lalt
hoc opgaver

Fast vederlag lalt Fast vederlag

Jan Bech Andersen (Formand) 300
Jesper Mgller (Naestformand)
Niels Roth

Christian Barrett

Sune Blom

Birgit Aaby

Hermann Haraldsson

Torben Bjgrn Christensen
Sten Lerche

Jesper Nygard
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Fast basisvederlag

Generalforsamlingen godkendte 15. april 2021 vederlaget til bestyrelsen, som i 2021 bestar af et fast
basisvederlag pa 300.000 kr. til formanden for bestyrelsen og 225.000 kr. til naestformanden for bestyrelsen for
perioden 15. april 2021 til 31. marts 2022. De gvrige bestyrelsesmedlemmer modtager ikke vederlag.

Ad hoc-vederlag

Bestyrelsesmedlemmer kan tildeles et ekstraordinzert honorar i et eller flere regnskabsar for at honorere en
ekstraordinzer eller saerligt paskgnnet indsats for selskabet. Ekstraordinart honorar godkendes af
generalforsamlingen.

Variabel aflenning
Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke variabel aflgnning.
Fratraedelsesgodtggrelse

Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke fratreedelsesgodtggrelse.

Den samlede pakke for bestyrelsesmedlemmer er vurderet af bestyrelsen til at veere konkurrencedygtig i forhold
til at tiltreekke og fastholde kvalificerede bestyrelsesmedlemmer. Dette underbygges af den passende lgbende
udskiftning der historisk har vaeret i bestyrelsen. Selskabets bestyrelse vurderer arligt om den samlede pakke for
selskabets bestyrelsesmedlemmer fortsat er konkurrencedygtig.




4. Aflgnning af direktionen

Belgb i TDKK

2021

Adm. Direktgr - Ole Palma
Fodbolddirektgr - Carsten V. Jensen
Total

2020
Adm. Direktgr - Ole Palma
Fodbolddirektgr - Carsten V. Jensen

Total

Arlig
Kontantbaseret
Fast grundign incitamentsordning Warrants  Pension lalt Ratio fast Ign
1.655 1.017 0 187 2.859 64%
2.822 1.548 - - 4.370 65%
4.477 2.564 0 187 7.228
1.593 369 2 178 2.142 83%
2.402 - - - 2.402 100%
3.994 369 2 178 4.544

Ratio
variabel Ign

36%
35%

17%
0%

Ikke-kontante medarbejdergoder

Medlemmer af direktionen modtager saedvanlige ikke-kontante medarbejdergoder sdsom helbredsforsikring,
avis, telefon og internet i henhold til kontrakt. Belgbene er af uvaesentlig karakter og er derfor ikke medtaget i

oversigten.

Arlig kontantbaseret incitamentsordning

Vaegtning Parameter Mal opfyldelse Belgb (tDKK)
il i 50% Bkonomisk nagletal Opfyldt 767
50% Sportslige resultater  |Opfyldt 250
50% i
T Pkonomisk nagletal Opfyldt 748
50% Sportslige resultater  |Opfyldt 200
Warrants
Warrants
Der er tildelt fglgende Warrants pr. 31. december 2021:

Dagsveerdi pa

tildelings-

Antal warrants tidspunkt Udnyttelses- kurs
Sgren Vadmand 258.295 20.861 1,50
Ole Palma 658.078 27.485 1,14
Tildelt pr. primo 2021 916.373 48.346
Sgren Vadmand -258.285 -20.861
Udighet | 2021, ej udnyttet -258.295 -20.861
Tildelt i 2021 o o
1 alt aktive tildelte Warrants ultimo 2021 658.078 27.485

Pr.31. december 2021 kan 658.078 warrants udnyttes.

Ingen af de tildelte warrants er udnytteti 2021.

(udlgber 04-10-2021)
(udlgber 07-04-2022)



For warrants tildelti 2017 til Ole Palma er veerdien (fgr korrektion for udvanding) af de tildelte warrants
beregnet pa tildelingstidspunktet ved anvendelse af Black-Scholes-modellen og med udgangspunkt i
udnyttelsesprisen pa 1,14 kr. per aktie a nominelt 0,50 kr., en aktiekurs pa 0,59 kr. og en dividendepolitik pa 0
kr. per aktie per ar. De tildelte warrants er sket i henhold til ansaettelseskontrakt.

For Warrants tildelti 2016 til Sgren Vadmand, er vaerdien (fgr korrektion for udvanding) af de tildelte warrants
beregnet pa tildelingstidspunktet ved anvendelse af Black-Scholes-modellen, og med udgangspunkt i
udnyttelsesprisen pa 1,5 kr. per aktie a nominelt 0,50 kr., en aktiekurs pa 0,95 kr. og en dividendepolitik pa 0 kr.
per aktie per ar.

Udnyttelsen er betinget af modtagerens fortsatte anseettelse i Selskabet, hvorfor retten til warrants bortfalder
uden kompensation ved dennes fratraden, sdfremt modtageren selv opsiger stillingen eller bliver opsagt af
Selskabet grundet misligholdelse af ansaettelsesforholdet. Safremt Selskabet opsiger modtageren, uden at dette
skyldes dennes forhold, bevarer modtageren dog retten til at udnytte warrants pa de respektive
udnyttelsestidspunkter.

Den samlede pakke for medlemmer af direktionen er vurderet af bestyrelsen til at veere konkurrencedygtig i
forhold til at tiltraekke og fastholde kvalificerede medlemmer af direktionen. Dette underbygges af den passende
fastholdelse historisk af medlemmer i direktionen. Selskabets bestyrelse vurderer arligt om den samlede pakke
for selskabets medlemmer af direktionen fortsat er konkurrencedygtig.



5. Claw Back

Selskabet har i kontrakten med Selskabets direktgrer indgdet aftale om at den variable kontante aflgnning sker i
henhold til finansielle oplysninger som fremgar af et revideret og generalforsamlings-godkendt arsrapport eller
at den variable kontante aflgnning fastleegges pa baggrund af realiserede sportslige resultater. Selskabets
vederlagspolitik indgar som et tillaeg til de indgaede kontrakter med Selskabets direktgrer, og som anfgrt i
vederlagspolitikken har selskabet ret til, i helt seerlige tilfaelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable
lgndele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfslgende dokumenteres fejlagtige. Der har ikke
veeret gjort brug af muligheden for at tilbagekraeve variabelt vederlagi 2021.



6. Overensstemmelse med vederlagspolitik

Aflgnning af bestyrelse og direktion i 2021 er i overensstemmelse med Selskabets vederlagspolitik.



7. Fem ars sammenligning af vederlag og Selskabets resultater

Bestyrelsen (tDKK)

2021 2020 2019 2018 2017
Jan Bech Andersen® Honorar 300 285 300 75 0
Udvikling 5% -5% 300% 0%
Jesper Maller Honorar 225 214 225 300 300
Udvikling 5% -5% -25% 0%
Miels Roth Honorar 0 0
Udvikling 0% 0% 0% 0% o
Christian Barrett Honaorar ] ] ] ] 18
Udvikling 0% 0% 0% -100%
Sune Blom Honorar 0 0 0 0 18
Udvikling 0% 0% 0% -100%
Birgit Aaby Honorar 0 0
Udvikling 0% 0% 0% 0% i)
Hermann Haraldsson Honorar 0 0
Udvikling 0% 0% 0% 0% i)
Torben Bjgrn Christensen Honorar 1] 0 0
Udvikling 0% 0% 0% 0% i)
Sten Lerche Honorar 0 0 0 0 18
Udvikling 0% 0% 0% -100%
Jesper Nygard Honorar 0 0 0 0 0
Udvikling 0% 0% 0% 0% i)
Total 525 499 L25 375 354
5% -5% 40% 6% 0%

Beregning af udvikling pa personniveau er baseret pa annualiserede tal
* Jan Bech Andersen var i 2018 bestyrelsesmedlem. Jan Bech Andersen har siden 2019 varet bestyrelsesformand

Direktionen (tDKK)

2021 2020 2019 2018 2017
Ole Palma* Samlet lgn 2.859 2.140 2179 2267 1507
Udvikling 3% -2% B% 50% 0%

Carsten V. lensen** Samliet lgn 4370 2.402 1.204
Udvikling B2% -5% 0% 0% 0%
Total 7.229 4,542 3.383 2.267 1.507
59% 34% 49% 50% 0%

Beregning af udvikling p& personniveau er baseret pa annualiserede tal
*0le Palma tiltradte 1. april 2017 som kommerciel direktgr. 10. juli 2019 blev Ole Palma udnavnt til administrerende direkter
*=Carsten V. lensen tiltradte 10. juli 2019



tDKK 2021 2020 2019 2018 2017

Mettoomsaetning i alt 290.004 113.262 175.140 185.660 146.960
156% -35% -6% 26%

Resultat af transferaktiviteter 18.541 -8.057 -32.515 30.425 -6.228
-330% -75% -207% -589%

Arets resultat 83.418 -25.853 -78.697 10.367 -24.792
-423% -67% -839% -142%

Gennemsnitlig antal ansatte 157 142 152 145 134
11% -T% 5% 8%

Gennemsnitslgn per ansat® 706 651 696 666 621
B% -6% 4% 7%

*Eksklusiv bestyrelse og direktion



8. Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt vederlagsrapporten for regnskabsaret 2021 for Brgndbyernes
L.F. Fodbold A/S.

Vederlagsrapporten afleegges i overensstemmelse med Selskabslovens § 139 b.

Vederlagsrapporten indstilles til vejledende afstemning pa generalforsamlingen.

Brgndby, 3. marts 2022

Bestyrelse
Jan Bech Andersen Jesper Mgller Birgit Aaby-Bruun
Formand Naestformand
Sten Lerche Hermann Haraldsson Torben Bjgrn Christensen
Christian Barret Niels Roth Sune Blom

Jesper Nygard



9. Den uafheengige revisors udtalelse om vederlagsrapporten
Den uafhangige revisors udtalelse om vederlagsrapporten
Til aktionaererne i Brgndbyernes I.F. Fodbold A/S

Ledelsen er i henhold til Selskabslovens § 139 b ansvarlig for udarbejdelse af en vederlagsrapport i
overensstemmelse med den pa generalforsamlingen vedtagne vederlagspolitik.

Vores konklusion om revision af arsregnskabet omfatter ikke vederlagsrapporten, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om vederlagsrapporten.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet for 2021 er det dog i henhold til selskabslovens §147 vores
ansvar at pase, at oplysninger i henhold til selskabslovens § 139 b, stk. 3 fremgar af selskabets vederlagsrapport
for 2021.

Vi har ikke fundet anledning til at papege mangler i de angivne oplysninger i vederlagsrapporten for 2021.

Hellerup, 3. marts 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 1231

Thomas Baunkjeer Andersen Kristian Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

mne35483 mne35412



